Udsagn og sporgsmal

Vi beslutter og handler alle i overensstemmelse med virksomhedens vaerdier 5 |.
Jeg formér at tiltrazkke, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft 1 |.
Mine ledelseskompetencer passer til virksomhedens behov 3 |O
Mine medarbejdere forstar deres arbejdsopgaver og ved, hvordan de skal lese dem |.
Mine medarbejdere har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar |.
Vi har tillid og gode relationer i irksomheden |.
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om ledelse (pavirker ikke grafen) |.
Jeg deltager i netvaerk med kollegaer og bruger inspiration herfra i min ledelse |.
Jeg far sparring til mine ledelsesopgaver |.
Jeg deltager i netvasrk udenfor landbruget for at f& inspiration til at udvikle min virksomhed |.
Jeg inddrager interessenter for at opna mine mal og udvikle virksomheden |.
Jeg diskuterer og er i dialog med naere relationer om virksomheden |.
Jeg fortasller omverdenen, hvad min virksomhed star for, og hvad vi laver |.

Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om netvaark (pavirker ikke grafen) |.
@konomi Jeg har styr pa produktionen lige nu |.
og drift Mine medarbejdere kender og arbejder efter produktionsnegletal |.
S S leg udnytter virksomhedens produktionsanlaeg, maskiner og ressourcer optimalt ®
virksomhed Jeg skaber overblik og styrer efter nagletal inden for produktion, kapacitet og skonomi ]
Jeg arbejder med risikovurdering pa virksomheden |.
Fokuseret Jeg har en plan for indkeb og salg |.
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om skonomi (pavirker ikke grafen) |.
Udvikling Jeg afdaskker potentialer og udfordringer i vicksomheden lsbende |.
atfa Jeg opsager viden om nye trends og tendenser |.
TpirEE Jeg har kommunikerst virksomhedens vision ud til alle |.
Jeg overvejer nye forretningsomrader i udviklingen af virksomheden |.
Jeg folger op pa strategi, mal og handlingsplaner for alle initiativer |.
S UL W Jeg far med- og modspil fra radgivere og andre samarbejdspartnere ]
Er der noget du mangler? Skriv og vurdere dit eget jokerudsagn om udvikling (pavirker ikke grafen) |.
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Konceptet Fokuseret Ledelse er bygget op om en raekke udsagn om ledelse. Til at begynde med er der 28 udsagn om
forskellige ledelsesopgaver i en landbrugsvirksomhed. Igennem processen i Fokuseret Ledelse bliver de opgaver,

landmanden skal fokuseres pa her og nu skilt ud. Afslutningsvis laves der konkrete handlingsplaner med opfglgning
for de ledelsesopgaver, der skal i fokus her og nu.

| Trin 2 Steek og svag skal landmanden vurdere sit egen niveau i forhold til hvert af de 28 udsagn. Til at stgtte og ud-
fordre disse vurderinger er der udarbejdet en reekke spgrgsmal, der kan reflekteres over inden vurderingen gives.

| Trin 3 Vigtighed og motivation skal landmanden vurdere, hvilke opgaver han finder vigtige og indenfor hvilke opga-
ver, han er motiveret for at forbedre ledelsen.

| Trin 4 skal landmanden prioritere mellem opgaverne, og samtidigt teenke over, hvad han gerne vil opna med en ind-
sats, og hvilke muligheder og barrierer, der kan vaere for at forbedre et omrade. Der er som supplement til spgrgs-

malene i Trin 2, lavet en raekke spgrgsmal, der kan bidrag til, at landmanden bliver udspurgt og udfordret i sin vurde-
ring og tanker i Trin 3 og Trin 4.

28 udsagn — fire ledelsesomrader

Du finder de 28 udsagn og tilhgrende spgrgsmal indenfor omraderne: Ledelse, Netvaerk, @konomi og Udvikling i ske-
maerne pa de naeste sider. Hvert omrade har tilknyttet syv udsagn, som du maske skal szette fokus pa i en handlingsplan

Du finder ogsa spgrgsmalene nederste pa fanerne Trin 2 og Trin 3 i vaerktgjet Fokuseret Ledelse. Du kan tilfgje,

fierne og rette i spgrgsmalene i fanen [sp@rgsmal], hvorefter de slar igennem pa fanen [Trin 2. Staerk og svag] samt
de fire faner i [Trin 3. Vigtighed og Motivation]

Verdier Viden

Arbejdsplads Sparring

Lederrollen Inspiration
Arbejdsrutiner Inddragelse
Kompetencer Orientering
Kommunikation (intern) Kommunikation (ekstern)
Joker - Ledelse Joker - Netvaerk

Produktion Potentialer og udfordringer
Kapacitet Trends

Nggletal
Malstyring
Risici
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Vision
Forretningsomrader
Eksekvering

Handel Med- og modspil
Joker - @konomi Joker - Udvikling
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Trin 2 Udsagn

Trin 2 Spgrgsmal til reflek-
sion

Step 3 og 4. Spgrgsmal til refleksion

Ver- | Vibeslutter og handler |Hvad er dine veerdier? Hvad betyder det for dig - og dine medarbej-
dier alle i overensstem- Giv eksempler pa veerdier dere - hvis veerdierne er synlige og naervae-
melse med virksomhe- | og deres brug i praksis. Gzl- | rende i hverdagen?
dens veerdier der det ogsa i pressede situ- | Hvor synlige er veaerdierne i dag? Hvordan kan
ationer? de blive mere synlige?
Hvordan taler du med dine | Hvordan har du det med at saette ord pa dine
medarbejdere om virksom- | og virksomhedens vaerdier?
hedens veerdier? Hvad skal @&ndres, hvis | skal blive bedre til at
tale om at fa fzlles veaerdier?
Ar- Jeg formar at tiltreekke, | Hvad gor du for at rekrut- Hvad betyder det for dig, at der er et godt
bejds- | fastholde og udvikle tere de rigtige medarbej- samarbejde?
plads | kvalificeret arbejdskraft | dere? Hvad ggr du for at ud- | Hvad skal et samarbejde bygge pa?
vikle medarbejderne? Hvad er en attraktiv arbejdsplads?
Hvordan er det sociale feel- | Hvilke muligheder ser du, at der er for at re-
lesskab? kruttere?
Arrangerer du sociale arran- | Mener du, at det er svaert at handtere savel
gementer for medarbej- det faglige som det sociale i forhold til medar-
derne? bejderne? Kan du give et eksempel? Har du
bud p3a, hvordan det kan a&ndres?
Leder- | Mine ledelseskompe- | Hvad er ledelse for dig? Hvor meget arbejder du med at fa udviklet
rollen |tencer passer til virk- Hvilke ledelsesopgaver er dine ledelseskompetencer?
somhedens behov der i din virksomhed? Hvordan passer dine ledelseskompetencer
Giv eksempler p3a, hvordan | med de behov, der er i virksomheden?
du har udviklet dig som le- | Hvilke muligheder har du for at udvikle dig
der? Har du taget kurser el- | som leder?
ler gjort andre ting? Hvordan har du det med at vaere leder af
medarbejdere, nar de har det godt? og nar de
har det skidt? Er der noget der skal a&ndres?
Ar- Mine medarbejdere Hvordan taler du med med- |Har | en eller flere (LEAN) vaerktgjer, der kan
bejds- | forstar deres arbejds- | arbejderne om arbejdsruti- | medvirke til en optimal produktion? Hvilke
ruti- | opgaver og ved, hvor- | ner, arbejdsmiljg og kvali- | veerktgjer har du i dag?
ner dan de skal Igse dem tetskrav (f.eks. celletal, Kender du nogle vaerktgjer, der kunne vaere
vaegt, sprgjtning)? relevante hos dig?
Hvor stolt er du af dine Er systematik noget du kan lide og gar op i, el-
medarbejdere, og den made | ler er det et ngdvendigt onde? Hvorfor?
de Igser opgaverne pa?
Kom- | Mine medarbejdere Kan du komme med eksem- | Har du arbejdet med stillingsbeskrivelser for
pe- har de rette kompeten- | pler? medarbejderne?
tence |ceriforhold til deres Hvordan er jeres mgde- Holder du PU/MU-samtaler? Hvordan har | or-

ansvar

struktur? T
ilbyder du medarbejderne
kompetenceudvikling?

ganiseret arbejdet?

Hvor selvhjulpne er dine medarbejdere? Sen-
der du dem pa kurser?

Hvordan har du det med at tage ansvar for at
Igfte medarbejdernes kompetencer?




Kom- | Vi har tillid og gode re- | Hvordan inddrager du dine | Hvad er vigtigst for dig: det "harde" der kan
muni- | lationer i virksomheden | medarbejdere i virksomhe- |vaere med til at skabe relationer: mgdestruk-
kation den? tur og klare opgavebeskrivelser? Eller det
(in- Kommer dine medarbej- mere blgde: Hvordan vi taler sammen og har
tern) dere ofte med nye input og | gode oplevelser sammen? Og hvad betyder
ideer? Danner relationerne | det for arbejdspladsens attraktivitet?
grundlag for zrlig og kon- Hvordan har du det med at anerkende og ud-
struktiv feedback - begge fordre konstruktivt internt i virksomheden?
veje? Nar det er dig, der er afsenderen? Og nar det
Opsgger medarbejderne er dig, der er modtageren?
dig, eller du som oftest
dem?
Joker |Joker - ledelse Er der et omrade der mang-
ler inden for ledelse
Viden |Jeg deltager i Hvilke faglige netveerk har du | Hvordan kan du fa mere faglig viden og erfaringer?
netvaerk med (mentor, naboer, erfagrupper, | Hvor synes du, at du har brug for mere faglig viden?
kollegaer og faglige kurser)? Ser du et behov for at opsgge faglige erfagrupper
bruger inspira- | Hvad far du ud af det, og bru- | eller fa "vitaliseret" en eksisterende?
tion herfra i min | ger du det i dagligdagen eller | Der er tit nogen der siger, at erfagruppen er blevet
ledelse pa leengere sigt? "en kaffeklub", er det noget du har oplevet? Er det
noget | har talt om?
Hvordan har du det med at komme ind i en ny
gruppe?
Spar- |Jeg far sparring |Hvem far du sparring af? Er der rad og sparring, du mangler? Hvilke krav har
ring | til mine ledel- Hvilke radgivere bruger du? du til en radgiver?
sesopgaver Er der nogle af dem, der har | Diskuterer du med din radgiver/radgivningsvirk-
fokus pa dine ledelsesopga- somhed, om du har de radgivere, der passer til dig
ver? Naevn gerne eksempler. | her og nu? Har du det?
Hvordan har du det med evt. at skulle sige til din(e)
radgiver(e), at | ikke laengere fungerer sammen?
Inspi- |Jeg deltageri Hvis ja, kan du komme med Faerdigggr seetningen: "Jeg bliver inspireret nar.....".
ration | netveerk uden- | eksempler? Hvordan tager du dig tid til det, der inspirerer dig?
for landbruget | Hvis nej, tror du, det vil give | Arbejder du videre med dine tanker efterfglgende?
for at fa inspira- | veerdi for dig og virksomhe- Har du konkrete eksempler pa det? Skal du have et
tion til at ud- den? "puf" for at rykke dig selv og virksomheden nye
vikle min virk- veje?
somhed Har du lyst og initiativ til at ops@ge netvaerk uden
for landbruget?
Er du i tvivl om, hvordan du kommer i kontakt med
andre netvaerk, og hvilke der er relevante?
Ind- | Jeginddrager in- | Hvad forstar du ved mal? Kan du se veerdien i at opbygge et taettere samar-
dra- |teressenter for | Hvem er dine interessenter, |bejde med interessenterne om din strategi? Hvem
gelse |at opna mine nar det geelder strategiske skulle det evt. vaere?

mal og udvikle
virksomheden

mal? Giv eksempler pa, hvor-
dan du inddrager dem?
Hvornar er det relevant at
inddrage interessenter?
Har du overvejet en besty-
relse? Hvem skal sa sidde i
den?

Ser du ogsa medarbejderne
som interessenter?

Er du opmaerksom pa, hvor-
dan andre reagerer pa dig?

Har du sommetider den fornemmelse, at dine inte-
ressenter er mere dine modstandere end dine
medspillere? Giv gerne et eksempel.

Hvad siger du til at have mere dialog med og/eller
orientering til interessenterne? Hvad skulle oriente-
ringen dreje sig om? Og med hvem? Hvordan?

Har du sveert ved at vaere opsggende og proaktiv
over for interessenter? Hvordan kan det veere?
Hvordan har du det med at fa feedback fra andre?




Dialog

Jeg diskuterer
og eridialog
med nzere rela-
tioner om virk-

Kan du komme med eksem-
pler pa, hvad | diskuterer?
Hvem tager beslutningerne?
Hvordan vil du gerne have

Hvem er dine nzere relationer?

Hvornar taler | sammen om virksomheden? Er der
formelle mgder?

Hvad taler | om? Giv gerne eksempler.

somheden det er? Er der noget, du gerne vil tale mere om?
Kom- |Jeg forteeller Kan du komme med eksem- | Ser du et behov for at skabe stgrre gennemslags-
muni- | omverdenen, pler pa, hvad du forteeller, og | kraft i fortaellingen om virksomheden? Hvad vil du
kation | hvad min virk- | hvem der er malgruppen? gerne fortzelle? Til hvem?
(Eks- | somhed star for, | Hvor opmaerksom er du pa Hvad siger stikordene dig: At abne op for besgg,
tern) |og hvad vilaver |naboer? vaer aktiv pa de sociale medier, i lokal omradet og

Pa forbrugere?
P3 kunder?

blandt forbrugerne?

Ved du, hvordan dine vaerdier, budskabet om din
virksomhed og jeres produkter kommer ud?
Kender du budskabet?

Joker - netveerk

Er der et omrade der mangler

inden for netvaerk
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Trin 2 Udsagn

Trin 2 Spgrgsmal til reflek-
sion

Step 3 og 4. Spgrgsmal til refleksion

Pro- |Jeg har styr pa produk- | Hvad er kontrol for dig? Har du overblik over, hvilke nggletal der er
duk- |tionen lige nu Hvilke veerktgjer bruger du | relevante for din virksomhed?
tion til kontrol og styring i din Har du et mal for at veere bedst inden for et
produktion (operationelt ni- | produktionsomrade? Hvilke tal drejer det sig
veau)? om?
Hvor vil du ligge i forhold til andre? (F.eks. at
veere blandt de x % bedste inden for nggle-
tallene).
Hvor optaget er du af at tilrettelaegge pro-
duktion med udgangspunkt i opnaede resul-
tater, ressourcer og produktionsmal?
Kapa- | Mine medarbejdere Hvilke nggletal bruger du? Har det veerdi for dig at medarbejderne ken-
citet |kender og arbejder ef- | Hvem szetter du malene for | der og arbejder efter nggletal?
ter produktionsnggletal | nggletallene sammen med? | Kan du se en idé i at fa fastsat konkrete mal
Hvor ofte revideres malene? | for det daglige, som skaber sammenhang til
Hvordan orienterer du med- | de overordnede mal eller din strategi?
arbejderne om nggletallene? | Synes du, at det er sveert at fa medarbej-
Hvordan fglger du op pa ma- | derne til at arbejde efter mal? Hvorfor?
lene?
Ngg- |Jeg udnytter virksom- | Hvordan er produktionssy- | Er du optaget af at fa kapacitetsudnyttelsen
letal |hedens produktionsan- | stemet? gjort synlig og forbedre den i hverdagen? pa
laeg, maskiner og res- | Hvad kunne du gnske af sen- | kort sigt? pa strategisk sigt?
sourcer optimalt dringer? Hvordan er det med logistikken bade i stald
Hvad betyder sendringerne, |og mark? Er der noget du gnsker forbedret?
for de medarbejdere du Hvordan er din arrondering?
har/skal have? Har du overvejet at fa lavet en maskinana-
lyse? Hvorfor/hvorfor ikke?
Mal- |Jeg skaber overblik og | Bruger du handlingsplaner? |Har du et mal for at veere bedst indenfor
sty- | styrer efter nggletal in- | Hvor lang er planlaegnings- | gkonomi? Hvilke tal drejer det sig om? Hvor
ring | den for produktion, ka- | horisonten? vil du ligge (At veere blandt de x % bedste in-

pacitet og gkonomi

Bruger du produktionsbud-
get? Hvordan saetter du dine
produktionsmal?

denfor?).
Hvor optaget er du af at bruge nggletal i sty-
ringen pa alle niveauer og at fglge op?




Hvor fokuseret er du pa re- | Kunne du teenke dig at fa et "eftersyn" af dit
sultater og fa tingene gjort | brug af nggletal, dine styringsveerktgjer og
hurtigt? Opfglgning? din opfglgning? Inden for hvilke omrader?
Hvor optaget er du af have et budget med
udgangspunkt i opnaede resultater, ressour-
cer og produktionsmal? Hvordan har du det
med styringsveerktgjer?
Risici |Jeg arbejder med risi- | Hvilke risici ser du? Gar du med livrem og seler?
kovurdering pa virk- Har du en plan b? Giv gerne | Eller springer du bare ud i det? Kunne det
somheden eksempler. Er det noget, du | have veerdi for dig at fa set pa virksomhe-
diskuterer med dine radgi- | dens risici?
vere og netvaerk? Nzevn gerne nogle risikofaktorer pa virksom-
heden. Hvad kan der ggres ved risici?
Han- |Jeg har en plan for ind- | Taktisk niveau: Kgber du til | Kan du lide at kgbe og saelge? Har det veerdi
del k@b og salg den rigtige pris, pa det rig- for dig at forbedre din indtjening via "kgb-
tige tidspunkt og de rigtige | mandskab"?
mangder? Hvad er vigtigst a) afseetnings- og forsynings-
Muligheder: Afsaetning til sikkerhed eller b) hgjere priser ved salg og
merpris, hgjkvalitetspro- lave priser ved indkgb?
dukt/egen afsaetning og/el- | Har du svaert ved at stille krav til dem, du
ler indkgbsforeninger. handler med? Hvorfor?
Joker |Joker-gkonomi
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Trin 2 Udsagn

Trin 2 Spgrgsmal til reflek-
sion

Step 3 og 4. Spgrgsmal til refleksion

Poten- |Jeg afdaekker potentia- | Har du en nedskrevet stra- | Kender du til SWOT-analyser? Har du faet la-

tialer |ler og udfordringeri tegi? Hvorfor/hvorfor ikke? | vet en SWOT-analyse?

og ud- |virksomheden Igbende |Hvor meget reflekterer du | Pa hvilke niveauer arbejder du med potentia-

for- over det? ler og udfordringer? Strategisk? | dagligdagen?

drin- Hvor ofte revideres strate- | Har det vaerdi for dig at kende potentialer og
ger gien? udfordringer, samt arbejde strategisk med

Har du en plan b? disse?

Sover du trygt om natten? | Er det din saetning "Jeg er usikker pa, hvad jeg
skal g@re, ogsa selv om jeg kender potentialer
og udfordringer?”

Trends |Jeg opsgger viden om | Hvad forstar du ved ten- Er det veerdifuldt for din virksomhed at veere
nye trends og tenden- |denser? orienteret om de nyeste trends og tendenser?
ser Hvordan fglger du med i Nazevn nogle trends herunder krav/gnsker fra

tendenserne? forbrugere og politikere? Er det din satning:
Vil du beskrive dig selv som | "Trends, er det ikke noget for modebran-

en first mover? Hvor ops@- |chen?"

ger du viden henne? Formulerer din egen satning om hvad trends
er for dig?

Vision |Jeg har kommunikeret |Hvad er din vision? Er visionen din ledestjerne?

virksomhedens vision
ud til alle

Hvem synes du skal kende
den?

Hvordan er den kommuni-
keret ud? - naevn eksem-
pler. Hvor klar star visionen
for dine medarbejdere? Din
familie? Din bank? Andre
interessenter?

Er det sveert med ord som vision og veerdier —
og at fa dem formuleret sa alle forstar dem?
Har du bud p3, hvordan man kan ggre en vi-
sion operationel?




Forret- | Jeg overvejer nye for- | Kan du komme med ek- Har du lyst til at arbejde med nye forretnings-
nings- |retningsomraderiud- |sempler? omrader? | givet fald hvilke?
omra- |viklingen af virksomhe- | Inddrager du ogsa dine Har du overvejet en gang om aret at fa vurde-
der den medarbejdere? ret, om der er nye forretningsomrader, der
skal tages fat i? Hvorfor/hvorfor ikke?
Kunne du teenke dig det var anderledes?
Ekse- |Jeg fglger op pa stra- Giv gerne eksempler pa sa- | Arbejder du med mal og handlingsplaner?
kve- tegi, mal og handlings- |vel mal, handlingsplaner og | Her kommer et ledende spgrgsmal - men vi ta-
ring planer for alle initiati- | opfglgningsaktiviteter i for- | ler eksekvering: Kan du se nytten af at mal og
ver bindelse med strategi. handlingsplaner ikke ligger i skuffen, og at op-
Far du tingene gjort til ti- felgning bliver en del af dagligdagen?
den og som aftalt i daglig- |Hvad skal evt. endres? Kunne det vaere din
dagen? saetning: "Det er sveert at tage sig sammen til
al det med struktur, mal, og handlingsplaner
og opf@lgning?” Hvad er din egen satning?
Med- |Jeg far med- og mod- Hvem giver dig med- og Kan du se veerdien af, at radgivere og samar-
og spil fra radgivere og an- | modspil? bejdspartnere udfordrer dig? Er det vigtigt, at
mod- |dre samarbejdspart- Hvordan udfordrer dine de stgtter dig i at fa tingene implemente-
spil nere radgivere dig? ret/fort ud i livet?

Hvordan udfordrer dine
samarbejdspartnere dig?
Hvad med familien? Giv ek-
sempler.

Har du overvejet at fa hjzelp til at fa tingene til
at ske? Hvorfor/Hvorfor ikke? Hvilke mulighe-
der ser du for at fa stgttet dig i at fa ting til at
ske (eks. Mentor coach, gardrad, gardbesty-
relse)?

Hvordan reagerer du nar du bliver udfordret?
Savner du at blive udfordret?

Joker udvikling

Er der et omrade der
mangler inden for udvikling




